Prijedlog

Na temeljuclanka 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrikat§Narodne
novine, broj 150/2011), tdanka 69. stavaka 1. i 3. Zakona o ustanovama (h&rmovine, br.
76/93, 29/97, 47/99 i 35/2008), a u veztlankom 7. stavkom 5. Zakona o sanaciji javnih
ustanova (Narodne novine, broj 136/2012), Vlada uRkke Hrvatske je na sjednici
odrzanoj godine donijela

ODLUKU

o pripajanju Op ¢e Zupanijske bolnice Pakrac
Opéoj Zupanijskoj bolnici Pozega

ORCA ZUPANIJSKA BOLNICA POZEGA, sa sjedistem u PoZeQsjetka 107,
matini broj: 050026872, OIB: 40589450667 i OR ZUPANIJSKA BOLNICA PAKRAC, sa
sjediStem u Pakracu, Botia ulica 74, matini broj: 050023286, OIB 64856282015, zdravstvene
su ustanoveiji je osnivat PozesSko-slavonska zupanija.

Osniv@&ka prava zdravstvenih ustanova iz stavka 1. ovketgrenesena su na
Republiku Hrvatsku na temelju Odluke o sanacijic®gupanijske bolnice Pozega (Narodne
novine, broj 48/2013) i Odluke o sanaciji épzupanijske bolnice Pakrac (Narodne novine, broj
48/2013), s danom 3. svibnja 2013. godine.

ORCA ZUPANIJSKA BOLNICA PAKRAC pripaja se OBOJ ZUPANIJSKOJ
BOLNICI POZEGA, s danom 1. sijgja 2014. godine.

§ ORCA ZUPANIJSKA BOLNICA PAKRAC prestaje pripojenjem @®J
ZUPANIJSKOJ BOLNICI POZEGA, koja postaje pravni eslpik ORE ZUPANIJSKE
BOLNICE PAKRAC.

1l

ORCA ZUPANIJSKA BOLNICA POZEGA preuzima obavljanje &j&upne
djelatnosti OPE ZUPANIJSKE BOLNICE PAKRAC.



V.

Danom upisa u sudski registar pripajanja (8P ZUPANIJSKE BOLNICE
PAKRAC ORCOJ ZUPANIJSKOJ BOLNICI POZEGA, GFA ZUPANIJSKA BOLNICA
POZEGA preuzete radnike ORE ZUPANIJSKE BOLNICE PAKRAC.

Danom upisa u sudski registar pripajanja CBPZUPANIJSKE BOLNICE
PAKRAC ORCOJ ZUPANIJSKOJ BOLNICI POZEGA, QA ZUPANIJSKA BOLNICA
POZEGA preuzete i svu dokumentaciju, pismohranu, poslovni prgsswa sredstva, prava i
obveze OPE ZUPANIJSKE BOLNICE PAKRACsa stanjem utdenim zakljénom bilancom
na dan 31. prosinca 2013. godine.

V.
§ Danom pripajanja OPE ZUPANIJSKE BOLNICE PAKRAC OROJ
ZUPANIJSKOJ BOLNICI POZEGA prestaje mandat san&ois upravitelju i Sanacijskom
vijecu ORCE ZUPANIJSKE BOLNICE PAKRAC.

VI.

OPCA ZUPANIJSKA BOLNICA POZEGA uskladitée Statut, unutarnje
ustrojstvo i ope akte s odredbama ove Odluke u roku od 90 damod stupanja na snagu ove
Odluke.

Do usklaivanja i donoSenja akata iz stavka 1. ovékég na preuzete radnike iz
tocke IV. stavka 1. ove Odluke primjenjivée se odgovaraje odredbe oph akata ORE
ZUPANIJSKE BOLNICE PAKRAC.

VII.

ORCA ZUPANIJSKA BOLNICA POZEGA i OFA ZUPANIJSKA BOLNICA
PAKRAC podnijetée prijavu za upis ove statusne promjene u sudgistay.

VIII.
Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Klasa:
Urbroj:

Zagreb,
PREDSJEDNIK

Zoran Milanové



OBRAZLOZENJE

U svim zdravstvenim sustavima svijeta, kontinuinaniisak pruzanja vise kvalitete zdravstvenih
usluga po nizim troSkovima rezultirao je naporines® kontrolira, konsolidira i racionalizira
bolnicko poslovanje. S tim ciljem, spajanje i pripajafjelnica postaje globalni trend. Od
spajanja i pripajanja bolnicaekuje se ispunjenje dvaju kfnih ciljeva: (1) znatno poboljSanje
kvalitete zdravstvenih usluga i (2) poboljSanjeafinijskog poslovanja. Trenutni val spajanja i
pripajanja u bolrikim zdravstvenim sustavima diljem svijeta nije nmavi Primjerice, u Velikoj
Britaniji 112 bolnica se spojilo u razdoblju izéhe1997. i 2006. godine; u Norveskoj 17 bolnica
u razdoblju izméu 1992. i 2000. godine (trenutno NorveSka ima oRob6Inica); u razdoblju
izmedu 2000. i 2010. godine, bilo je 99 balkih spajanja i pripajanja u Francuskoj i 129 u
Njematkoj. Na temelju navedenih, ali i drugih iskustawa,uzimajéi u obzir specifénosti
hrvatskog zdravstvenog sustava, predlazu se pnjajbolnica u hrvatskom zdravstvenom
sustavu.

Prijedlog pripajanja temelji se i na intenciji @e&nja strateSkih problema hrvatskog
zdravstvenog sustava. ldentificirani su strateSkobfemi u hrvatskom zdravstvu: slaba
povezanost i manjkav kontinuitet u zdravstvu; néogena ili nepoznata kvaliteta zdravstvene
zastite; nedovoljnadinkovitost i djelotvornost u zdravstvenom sustasiaba ili neujedngna
dostupnost zdravstvene zastite, te nagomilani dugowroteklom razdoblju. Predlozena
pripajanja dio su reformskih mjera koje provodi Mtarstvo zdravlja, a u skladu sa strateskim
prioritetima definiranima Nacionalnom strategijoazvoja zdravstva 2012. - 2020.: (1) razvoj
informatizacije i eZdravstva; (2) ganje i bolje koriStenje ljudskih resursa u zdraust(3)
jacanje upravljgkih kapaciteta u zdravstvu; (4) reorganizacijaajati djelovanja zdravstvenih
ustanova,; (5) poticanje kvalitete u zdravstvendjtia (6) jatanje preventivnih aktivnosti; (7)
oc¢uvanje financijske stabilnosti zdravstva i (8) sima s drugim resorima i drustvom u cjelini.
Ministarstvo zdravlja je u rujnu 2013. godine prediavijexe Vladi Republike Hrvatske prema
kojem je u planu provedba sljgile mjera: definiranje plana reorganizacije i novogdela
ustroja bolntkog sustava, provedba sanacije bolnica, definirgijenja izdvajanja i modela
izdvajanja nezdravstvenih djelatnosti iz nadleznbsinica te definiranje plana dugdromg
unapréienja sustava planiranja i upravljanja ljudskim petglima u zdravstvu. Prijedlog
pripajanja jedan je od koraka ispunjavanja provathadenih mjera.

Klju¢ni argumenti u prilog predlozenim pripajanjima wiold hrvatskog bolrikog zdravstvenog
sustava su: pruzanje kvalitetnijih zdravstvenih ugal pacijentima, prijeko potrebna
racionalizacija poslovanja i bolja kontrola troSkov

Centri izvrsnosti mogu se stvarati samo koncerntraciresursa: ljudi, znanja i medicinske
opreme. PredloZena pripajanja bolnica otvaraju ke prilike ¢ija provedba nedvojbeno
treba rezultirati poboljSanjem kvalitete zdravsweskrbi za pacijente. ¥eobujam medicinskih
slutajeva omogéuje specijalizaciju medicinskog kadra te poboljgapjocesa pruzanja skrbi s
obzirom na vrijednost iskustva u prevenciji dipgckin pogreSaka i unapdenju kvalitete
zdravstvene zastite. PredloZzena pripajanja otvaraju mogunost konzilijarnog rada, te jos
vaznije, sinergijsku koordinaciju ligaika razlgitih specijalnosti prema pacijentu kojeg se treba
pozicionirati u srediSte zdravstvenog sustava, aaiku od modela u kojem pacijent obilazi
razlicite lije¢nike u razléitim bolnicama. Omogtit ¢e se preraspodjela i optimalno



koncentriranje bolgkih usluga i koriStenje postdjln kapaciteta, ukidanje nepotrebnog
umnozavanja dijagnostih i terapijskih zahvata na malim zemljopisnim ljelaostima i drugo.
Koordinirana holistika zdravstvena skrb od iznimne je koristi pacijmati Nadalje, pox&anjem
ucinkovitosti i reorganizacijom skratite se listecekanja za oddene zdravstvene usluge,
prvenstveno one koje su pripojenim bolnicama zajden

Predlozena pripajanja rezultirée racionalizacijom dobrog dijela botkih troSkova, kao i
omoguiti bolju kontrolu nad istima. Centralizirano uplawje omogiéuje ve&u winkovitost i
bolju alokaciju svih resursa, kao kiuh preduvjeta racionalizacije cjelokupnog posigaan
bolnickih sustava.

Kako je ve& istaknuto, prijedlog pripajanja u skladu je sansvieformskim mjerama u
zdravstvenom sustavu koje provodi Ministarstvo ¥ljisaodnosno Vlada Republike Hrvatske. U
prvom redu, navedeno se odnosi na sanaciju bolimgalementaciju Master plana baikog
zdravstvenog sustava, izdvajanje nezdravstveniatdpesti i drugo.

Zbog gomilanja dugova kliskih i Zupanijskih bolnica te Hrvatskog zavoda zaaxgtveno
osiguranje, koji su krajem 2011. godine doseglimazduga od 5,7 milijardi kuna (uz 677
milijuna kuna neevidentiranih dugarh obveza), a ulozenim naporima u racionalizaciju
bolnickog poslovanja, isti su 2012. godine smanjeni nanibjardi kuna, Vlada Republike
Hrvatske donijela je odluku o sanaciji zdravstveagtanova. V& dio bolnickog zdravstvenog
sustava trenutno je u procesu sanacije, koji pgatpved isti imperativ provedbe reorganizacije i
racionalizacije poslovanja zdravstvenih ustanoiia,bmlju kontrolu nad troSkovima. Zakonom o
sanaciji javnih ustanova stvorene su pretpostakeazionalizaciju poslovanja i zupanijskih
bolnica koje su do sada, unutar bokag sektora, bile najée generatori dugovanja. Cilj je
osigurati najviSu mogiu razinu i najbolju kvalitetu pruzenih zdravstvenisluga za iznose koji
se izdvajaju za zdravstveni sustav. PredloZzenaajampa jedna su od mjera racionalizacije
troSkova bolnica koj&e smanjiti bolniku potrosSnju i tako pospjesiticinke procesa sanacije.
Smanjenjem broja bolnica u zdravstvenom sustava predmetna pripajanja olakS&e se i
nadzor nad pkgenjem same provedbe sanacije.

Predlozena pripajanja omaguce i lakSu implementaciju Master plana bokug zdravstvenog
sustava, kljanog dokumenta za reorganizaciju bokag sustava. Ciljevi predlozenih pripajanja,
te implementacije Master plana b@kog zdravstvenog sustava su zajékni usporavanje
porasta bolriike potroSnje kroz remodeliranje postaffebolnickin kapaciteta, uvdenje dnevnih
bolnica, smanjenje skupih akutnih kapaciteta kejtrenutno koriste za produzenodgaje kao i
proSirenje kroninih kapaciteta bolnica. PredloZzena pripajanja patvece winkovitost
organizacije, alokacije zajed#ih resursa i moginosti pruzanja usluga nezdravstvenih
djelatnosti te u koriici pozitivno utjecati na smanjenje troSkova nexdtvenih djelatnosti.
Ministarstvo zdravlja izradilo je nove pravilnikeustroju bolnékih zdravstvenih ustanova koji
¢e omoguiti da se kroz reustroj svih bolkih zdravstvenih ustanova, tako i onih u predloieni
pripajanjima ostvare navedeni reformski ciljevi.

Patetkom prosinca potpisan je i novi Kolektivni ugovza djelatnost zdravstva i zdravstvenog
osiguranja kojim su se nastojale ispraviti dosagageuskldenosti, voditi rduna o europskim
direktivama i praksi, ali i o financijskoj odrzivibszdravstvenog sustava. Primjenom novog
Kolektivnog ugovora, ali i uutenjem nove organizacije rada zdravstvenih ustarekaja vodi



racuna o kvaliteti i dostupnosti zdravstvene zastigtimalnoj iskoriStenosti resursa, smarjéi
se broj sati provedenih u dezurstvu i pripravngigite doprinijeti daljnjem smanjivanju troSkova
po tim osnovama. U tom smislu, predlozena pripajasipkSatée organizaciju rada kojée
doprinijeti viSoj kvaliteti skrbi za pacijente, alsmanjivanju navedenih troSkova.

Ministarstvo zdravlja kao jednu od reformskih mjgrakrenulo je i projekt zajedtke javne
nabave u bolnicama i javnim ustanovama kako bi a&tigla najbolja vrijednost za uloZzena
financijska sredstva, odnosno postigle ¢apae uStede u nabavci lijekova, medicinskog
materijala, goriva, prehrambenih i drugih proizvoBeovaienjem zajedrtke nabave postigle su
se usStede, a po pojedinim nabavnim kategorijamedaesse krau od 7% do 39,24%. U srpnju
2013. sve zdravstvene ustanove u sanacijidiaksu ukljéene u predmetni projekt, a predloZzena
pripajanja omog¢it ¢e Wwinkovitiju organizaciju glede ispunjavanja obveza projekta
zajednéke javne nabave. Isto tako omaéguce se bolje planiranje potreba za nabavom novih
medicinsko-tehrikih ureiaja i ostale medicinske opreme, odnosno bjgee se mogée
preklapanje u postupcima njihovog zanavljanja.

Ministarstvo zdravlja intenzivno radi na reorgawiahitne medicinske sluzbe, koja izdhe
ostaloga obuhv@a objedinjavanje hitnog prijema u bolnicama. lal® se odréene bolnice
pripajati u skladu s predmetnim prijedlogom, udabmplementaciji Master plana botkiog
zdravstvenog sustava te iakoéwe bolnica vé ima objedinjeni hitni prijem, Ministarstvo
zdravlja¢e i dalje intenzivno raditi na tome da se plan dinjavanja hitnih prijema ispuni do
kraja. Dakle, iako se jedna bolnica pripaja drugmy, obje lokacije planira se zadrzati ili
implementirati objedinjeni hitni prijem, a sve iméju vidu najbolju mogéu zdravstvenu skrb
pacijentima.

Nadalje, Ministarstvo zdravlja intenzivno priprenpaojekte za povik&enje sredstava iz EU
fondova s cillem unapdévanja efikasnosti funkcioniranja zdravstvenog auat i kvalitete
zdravstvenih usluga. U prilog pripajanjima ideinjenica mogdnosti koriStenja zajedékih
resursa kojima bolnice ita oskudijevaju i za aplikaciju projekata financiranz fondova
Europske unije.

Opc¢a zupanijska bolnica Pozegaa sjediStem u Pozegi, O&fa 107 zdravstvena je ustanova na
sekundarnoj razini zdravstvene djelatnosti s prédmeposlovanja upisanim u sudski registar
kod Trgov&kog suda u Osijeku — stalna sluzba u SlavonskonduBro

Navedena zdravstvena ustanova registrirana je adjabje sljedéih djelatnosti:

- djelatnosti bolnica

- djelatnosti medicinske prakse

- znanstveno - istrazivlu i nastavnu djelatnost iz podja obrazovanja zdravstvenih djelatnika.

Opéa Zupanijska bolnica Pakracsa sjediStem u Pakracu, Balka ulica 74 zdravstvena je
ustanova na sekundarnoj razini zdravstvene djedtitreo predmetom poslovanja upisanim u
sudski registar kod Trgovkog suda u Osijeku — stalna sluzba u SlavonskordiBro

Navedena zdravstvena ustanova registrirana jbadjanje sljedéh djelatnosti:

-ljiekarne

-djelatnost humane medicine

-djelatnost bolnica

-djelatnost medicinske prakse.



Opé¢a zupanijska bolnica Pozega i @ upanijska bolnica Pakrac zdravstvene su ustahjpye
osniva Zupanija poZesko-slavonska, duém osnivaka prava navedenih zdravstvenih ustanova
prenesena su na Republiku Hrvatsku temeljem Odildkde Republike Hrvatske o sanaciji €&&p
Zzupanijske bolnice Pozega (,Narodne novine”, b&/pR813) i Odluke Vlade Republike Hrvatske
0 sanaciji Ope Zupanijske bolnice Pakrac (,Narodne novine”, E®f2013) s danom 3. svibnja
2013. godine.
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1. PRIKAZ SADASNJEG STANJA

U nastavkuce biti prikazan pregled osnovnih odrednicac®gupanijske bolnice PoZega i &p
Zzupanijske bolnici Pakrac, koje bi pripajanjémile Optu Zupanijsku bolnicu Pozega.

1.1. Posteljni kapaciteti

Tablica 1. Ugovoreni posteljni kapaciteti @péoj zupanijskoj bolnici Pozega i @] Zupanijskoj
bolnici Pakrac

o OPCA ZUPANIJSKA | OPCA ZUPANIJSKA
BOLNICA POZEGA BOLNICA PAKRAC

Interna medicina 65 42
Infektologija 10
Neurologija 18
Psihijatrija 18
Pedijatrija 15 10
Opca kirurgija 55 40
Urologija 10
Ortopedija 10
Otorinolaringologija 10
Oftalmologija 10
Ginekologija i opstetricija 29 23
Palijativna skrb 34
Sveukupno postelja 250 149

1.2. Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita i ugovorena

dijagnostika
Tablica 2. Ugovorene ordinacije specijaligkio-konzilijarne zdravstvene zastite i ugovorenaghiostika
OPCA OPCA
ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA
Naziv djelatnosti BOLNICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC
Interna medicin 1,81 0,€
Interna medicini- hitna ambulanta 24 h’ 0 4,2
Internistiki ultrazvuk 0,8¢ 0,3¢
Kardiologije 0,7F 0,1¢
Kardiovaskularna dijagnostil- ultrazvuk src 0,3¢ 0,3¢
Kardiovaskularna dijagnosti-ergometriji 0,2t 0,4
Kardiovaskularna dijagnosti-holtel 0,3¢ 0,3¢




Kardiovaskularna dijagnosti-EKG 0 0,4
Pulmologije 0,7t 0
PulmoloSka dijagnostil 0,1t 0
Bronhoskopija i traheoskop 0,0t 0
Gastroenterologi 0,3¢ 0,1¢
Endoskopija probavnog tral 0,52 0,7
Nefrologije 0,1¢ 0,1
ImunoloSke-alergoloska dijagnostil 0,1t 0,1
Dijabetologije 0 0,1t
Infektologije 1,1 0,€
Onkologija i radioterapi 0,2t 0
Dermatologija i venerologi 0,9t 0
Fizikalna medicina i rehiilitacija 1 0
Fizijatrijska dijagnostik 0,3¢ 0
Neurologije 1 0,t
Ultrazvuk-doppler karotid 0,2t 0
Ultrazvuk-TCD 0,2t 0
Elektrofiziologije-EMG,EMNGC 0,z 0,4t
Elektrofiziologije-EEC 0,62 1
Psihijatrije 1,k 0,€
Psihijatrijska dijagnostika (psihodijnostika 1,65 0
Psihoterapij 0 0,4
Pedijatrije 1,2 0,k
Pedijatrija- hitna ambulanta -24 h' 0 4,2
Pedijatrijska dijagnostil 1 0
Pedijatrijski ultrazvu 0,4 0,1
Pedijatrijska endoskop 0,0t 0
Pedijatrijska kardiologij 0,z 0
Pedijatrijska neologija 0,z 0
Pedijatrijska nefrologij 0,1 0,1
Pedijatrijska gastroenterolog 0,1 0
Pedijatrijska pulmologij 0,1t 0,2
Pedijatrijska endokrinologija, dijabetes i bole 0,1 0
metabolizma

Pedijatrijska neonatolog 0,1 0,1
Pedijatrijska alergoldja i klinicka imunologiji 0,1t 0
Opca kirurgije 1 0,
Opca kirurgija- hitha ambulanta -24 h’ 0 4,2
Endoskopija probavnog tral 0,1¢ 0
Traumatologiji 0,3t 0,7
Torakalna kirurgij 0,6t

Digestivha (abdominalna) kirurg 0,z 0,2
Plasttna kirurdja 0,z 0
Vaskularna kirurgij 0,2 0
Neurokirurgije 0,0¢ 0
Maksilofacijalna kirurgiji 0,4t 0
Urologija 0,7F 0,2
Uroloska dijagnostik 0,1 0,1
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Endoskopija urinarnog trak 0,1f 0
Ortopedij 0,¢ 1
Ultrazvuk lokomotornog susta 0,0¢ 0,2
Otorinolarngologije 0,7 0,4
Audiologija 0,z 0
AudioloSka dijagnostik 0,52 0
Fonijatrijska dijagnostik 2 0
Oftalmologije 1,3¢ 0,2
OftalmoloSka dijagnostit 0,3¢ 0
Ginekologija i opstetricij 0,62 0,t
Ginekologija i opstetricij- hitna ambulanta 24 h’ 0 4,2
Ginekoloski ultrazvu 0,3¢ 0,7t
GinekoloSka endoskop 0,2t 0,1
Uroginekologije 0,1 0
Anesteziologiji 0,3¢ 0,2¢
Ambulanta za b 0,1¢ 0,0
Radiologija (klasine i kontrastne pretrac 1 1
Ultrazvuk 0,€ 1
Ct-kompjuterizirana tomografi 0,7t 0,e8
Mr-magnetska rezonar 1,1 0
Mamografije 0,t 0,1
Denzitometriji 0,6t 0
Radiologija- dentalna radioloSka dijagnost 0 0,1:
Transfuzijska medicir 1,k 0,t
Medicinska mikrobiologija s parazitologijc 1 0,7%
Medicinska biokemij 1 0,7
PatohistloSka dijagnostik 1,3¢ 0,7t
UKUPNO 41,64 36,52

Ukupan broj ugovorenih ordinacija specijaigb-konzilijarne zdravstvene zaStite |
specijalisttke dijagnostike u Qjoj Zupanijskoj bolnici Pozega 41,64, dok udOpzupanijskoj
bolnici Pakrac 36,52.

Tablica 3. Ugovorene ordinacije specijaligkio-konzilijarne zdravstvene zaStite i specijalioti
dijagnostike u djelatnostima koje se preklapajwijedustanove

_ OPCA _ OPCA
ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA
Naziv djelatnosti BOLNICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC
Internamedicine 1,81 0,€
Internistitki ultrazvulk 0,8¢ 0,3¢
Kardiologije 0,7F 0,1¢
Kardiovaskularna dijagnostil- ultrazvuk src 0,3¢ 0,3¢
Kardiovaskularna dijagnosti-ergometriji 0,2t 0,4
Kardiovaskularna dijagnosti-holtel 0,3¢ 0,3¢
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Gastroenterologi 0,3¢ 0,1¢
Endoskopija probavnog tral 0,52 0,7
Nefrologije 0,1¢ 0,1
Imunoloske-alergoloska dijagnostil 0,1t 0,1
Infektologije 1,1 0,6
Neurologije 1 0,5
Elektrofiziologije-EMG,EMNGC 0,2 0,4t
Elektrofiziologije-EEC 0,6 1

Psihijatrije 1,k 0,€
Pedijerija 1,2 0,5
Pedijatrijski ultrazvu 0,4 0,1
Pedijatrijska nefrologij 0,1 0,1
Pedijatrijska pulmologij 0,1t 0,z
Pedijatrijska neonatolog 0,1 0,1
Opca kirurgije 1 0,€
Traumatologij 0,3t 0,7
Digestivha (abdominalna) kirurg 0,z 0,z
Urologija 0,7t 0,2
Uroloska dijagnostik 0,1 0,1
Ortopedij: 0,¢ 1

Ultrazvuk lokomotornog susta 0,0¢ 0,2
Otorinolaringologiji 0,7 0,4
Oftalmologije 1,3¢ 0,2
Ginekologija i opstetricij 0,6 0,t
Ginekoloski ultrazvu 0,3¢ 0,7t
Ginekoloska endoskop 0,2t 0,1
Anesteziologiji 0,3¢ 0,2t
Ambulanta za b 0,1¢ 0,0t
Radiologija (klasine i kontrastne pretrag 1 1

Ultrazvuk 0,€ 1

Ct-kompjuterizirana tomografi 0,7t 0,8¢
Mamografije 0,k 0,1z
Transfuzijska medicir 1,k 0,5
Medicinska mikrobiologija s pazitologijom 1 0,7t
Medicinska biokemij 1 0,7t
Patohistoloska dijagnosti 1,3¢ 0,7t
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1.3. Dnevna bolnica

Tablica 4. Ugovorene dnevne bolnice

OPCA OPCA
ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA
Naziv djelatnosti BOLNICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC

Interna medicini- dnevni bolnice 4 2
Interna medicini- pulmologija - dnevna bolnic 1

Interna medicini- nefrologija- dnevna bolnic 1
Infektologija- dnevna bolnic 2

Dermatologije- dnevna bolnic 1

Neurologija- dnevna bolnic 1

Psihijatrija- dnevna bolnic 2

Pedijatrija-dnevna bolnic 4 2
Pedijatrijska neurologij- dnevna bolnic 1

Pedijatrijska hematologija i onkologi- dnevns 1

bolnica

Kirurgija - dnevna bolnic 5 2
Urologija - dnevna bolnic 1 1
Ortopedij-dnevna bolnic 1
Otorinolaringologij-dnevna bolnic 1

Oftalmologija- dnevna bolnic 1

Ginekologija- dnevna bolnic 2 1
UKUPNQC 28 9

1.4. Kadrovski kapaciteti

Opc¢a Zupanijska bolnica PoZzega ima ukupno zaposle8adihika odtega je 406 zdravstvenih
radnika. Udio zdravstvenih radnika u ukupnom brzgposlenih iznosi 72,8 %. Standard broja
zdravstvenih radnika na broj postelja je 1,62 aadard svih radnika na broj postelja iznosi 2,23.

Opéa zupanijska bolnica Pakrac zapoSljava ukupno 26@ika odc¢ega je 183 zdravstvenih.
Udio zdravstvenih radnika u ukupnom broju zaposiermosi 70,7%.

Tablica 5. Kadrovski kapaciteti WOpcoj Zupanijskoj bolnici Pozega i ©pj zupanijskoj bolnici
Pakrac
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Standard
. - Standard
Ukupan Broj Uglc_)kzdra Broj b(;ola broja svih Ukupno
Ustanova bro_j zdravst_venih raul?dp?]c? ugovorgnih ragnirlz;l 'na radnikz_a na nezdrav_stvenih
radnika radnika zaposlenih postelja broj brOJI_ radnika
postelja postelja
OPCA
ZUPANIJSKA
BOLNICA 558 406 72,8 250 1,62 2,23 152
POZEGA
ORCA
ZUPANIJSKA
BOLNICA 259 183 70,7 149 1,23 1,74 76
PAKRAC
2. PRIKAZ STANJA NAKON PRIPAJANJA
2.1. Posteljni kapaciteti
Tablica 6. Posteljni kapaciteti ©péoj Zupanijskoj bolnici Pozega
_ OPCA _ OPCA _ OPCA
Naziv dielatnost ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA
! BOLNICA BOLNICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC POZEGA
Interna medicina 65 42 107
Infektologija 10 10
Neurologija 18 18
Psihijatrija 18 18
Pedijatrija 15 10 25
Opca kirurgija 55 40 95
Urologija 10 10
Ortopedija 10 10
Otorinolaringologija 10 10
Oftalmologija 10 10
Ginekologija i opstetricija 29 23 52
Palijativna skrb 34 34
Sveukupno postelja 250 149 399

2.2. Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita i ugovorena

dijagnostika
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Tablica 7. Specijalisttko-konzilijarna zdravstvena zastit€Qpéoj Zupanijskoj bolnici Pozega

OPCA OPCA OPCA
ZUPANIJSKA | ZUPANIJSKA | ZUPANIJSKA
Naziv djelatnosti BOLNICA BOLNICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC POZEGA
Interna medicin 1,81 0,€ 2,41
Kardiologije 0,7 0,1¢ 0,93
Gastroenterologi 0,3¢ 0,1¢ 0,56
Nefrologije 0,1ft 0,1 0,25
Infektologije 1,1 0,6 1,70
Neurologije 1 0,5 1,50
Psihijatrije 1.k 0,€ 2,10
Pedijatrije 1,2 0,k 1,70
Pedijatrijska nefrologij 0,1 0,1 0,20
Pedijatrijska pulmologij 0,1ft 0,z 0,35
Pedijatrijska neonatolog 0,1 0,1 0,20
Opca kirurgije 1 0,€ 1,60
Traumatologij 0,3t 0,7 1,05
Digestivha (abdominalna) kirurg 0,z 0,z 0,40
Urologija 0,7% 0,2 1,05
Ortopedij 0,¢ 1 1,90
Ultrazvuk lokomotornog susta 0,0¢ 0,2 0,28
Otorinolaringologiji 0,7 0,4 1,10
Oftalmologije 1,3¢ 0,z 1,58
Ginekologija i opstetricij 0,63 0,5 1,13
Anesteziologiji 0,3¢ 0,2¢ 0,61
Ambulanta za b 0,1¢ 0,0t 0,23
Transfuzijska medicir 1.k 0,5 2,00
Medicinska mikrobiologija 1 0,7 1,75
parazitologijom
Tablica 8. Specijalisttka-dijagnostika Wpéoj zupanijskoj bolnici Pozega
_ OPCA _ OPCA _ OPCA
ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA ZUPANIJSKA
Naziv djelatnosti BOLNICA BONICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC POZEGA

Internistiéki ultrazvuk 0,8¢ 0,3¢ 1,24
Kardiovaskularna dijagnostil- 0,3¢ 0,3¢ 0,76
ultrazvuk srca
Kardiovaskularna dijagnosti- 0,2t 0,4 0,65
ergometrija
Kardiovaskularna dijagnosti-holtel 0,3¢ 0,3¢ 0,76
Endoskopija probavnog tral 0,52 0,7 1,23
ImunoloSke-alergoloska dijagnostil 0,1ft 0,1 0,25
Elektrofiziologije-EMG,EMNC 0,2 0,4t 0,65
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Elektrofiziologije-EEC 0,62 1 1,63
Pedijatrijski ultrazvu 0,4 0,1 0,50
Pedijatrijska nefrologij 0,1 0,1 0,20
Pedijatrijska pulmologij 0,1t 0,z 0,35
Pedijatrijska neonatolog 0,1 0,1 0,20
Uroloska dijagnostik 0,12 0,1 0,23
Ultrazvuk lokomotornog susta 0,0¢ 0,2 0,28
Ginekoloski ultrazvu 0,3¢ 0,7¢ 1,13
GinekoloSka endoskop 0,2z 0,1 0,33
Radiologija (klasine i kontrastni 1 1 2,00
pretrage)
Ultrazvuk 0,6 1 1,60
Ct-kompjuterizirana tomografi 0,7- 0,8¢ 1,63
Mamografije 0,5 0,12 0,63
Medicinska biokemij 1 0,7t 1,75
Patohistoloska dijagnosti 1,38 0,7¢ 2,13
2.3. Dnevna bolnica
Tablica 9. Ugovorene dnevne bolniee Optoj Zupanijskoj bolnici Pozega
OPCA OPCA OPCA
ZUPANIJSKA | ZUPANIJSKA | ZUPANIJSKA
Naziv djelatnosti BOLNICA BOLNICA BOLNICA
POZEGA PAKRAC POZEGA
Interna medicini- dnevna bolnic 4 2 6
Interna medicini- pulmologija - 1 1
dnevna bolnica
Interna medicini- nefrologija- 1 1
dnevna bolnica
Infektologija- dnevna bolnic 2 2
Dermatologije- dnevna bolnic 1 1
Neurologija- dnevna bolnic 1 1
Psihijatrija- dnevna bolnic 2 2
Pedijatrija-dnevna bolnic 4 2 6
Pedijatrijska neurologij- dnevna 1 1
bolnica
Pedijatrijska hematologija i onkologi 1 1
- dnevna bolnica
Kirurgija - dnevna bolnic 5 2 7
Urologija - dnevna bolnic 1 1 2
Ortopedij-dnevna bolnic 1 1
Otorinolaingologije-dnevna bolnic 1 1
Oftalmologija- dnevna bolnic 1 1
Ginekologija- dnevna bolnic 2 1 3
UKUPNQ 28 9 37
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2.4. Kadrovski kapaciteti

Pripajanjem Ofe Zupanijske bolnice Pakrac &p Zupanijskoj bolnici PoZzega ukupan broj
zaposlenih iznosite 817 radnika odega su 589 zdravstvena radnika. Udio zdravstvedhika

u ukupnom broju zaposlenih iznosg 72,1 %. Nezdravstveni radnignit ¢e 27,9 %. Standard
broja zdravstvenih radnika na broj postelja u nowsfanovi iznosiite 1,48, a standard svih
radnika na broj postelja iznosi 2,05.

Tablica 10.Kadrovski kapaciteti ©@pcoj Zupanijskoj bolnici Pozega

Standard
Ukupan Broj rgg;?kzzad(;.d Broj zb (;?;3 bsrtt')a}gdse\llriﬂ Ukupno
Ustanova broj zdravstvenih ugovorenih T ¢ radnika na | nezdravstvenih
radnika radnika UEI) ostelja Ere broj radnika
zaposlenih P ! broj N JI.
postelja PO
OPRCA
ZOPANISKA | ss8 406 72,8 250 1,62 223 152
POZEGA
OPCA
égtﬁ'l\giSKA 259 183 70,7 149 1,23 1,74 76
PAKRAC
UKUPNO 817 589 72,1 399 1,48 2,05 228
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3. POZITIVNI UCINCI PRIPAJANJA

3.1. IsKkoristivost i dostupnost

Opéa zupanijska bolnica Pozega i &p zupanijska bolnica Pakrac zdravstvene su
ustanove koje se u svojim djelatnostima nadopunjigko ima odrdenih preklapanja.
Objedinjavanjem njihovih kapaciteta bie olakSano provienje odrdenih dijagnostikih i
terapijskih postupaka, osobito visokosofisticira(MR).

Trenut&no se dijagnostki i terapijski postupci koji se ne mogu provestijednoj
bolni¢koj zdravstvenoj ustanovi provode u drugoj p@eba suradne ustanove, giemu jedna
ustanova pléa drugoj ustanovi provedenu dijagnokti pretragu, odnosno, provedenodgaje.

Nadalje, objedinjavanjem kapaciteta, te mdguumrezenjem u jedinstveni informéki
sustav, objedinite se listecekanja za pojedine zdravstvene usluge za izvanik@rpacijente
(uptene na specijaligtko-konzilijarnu obradu).

Budwi se pripaja ustanova IV. kategorije (lokalna bcé)i ustanovi lll. kategorije
(zupanijska bolnica) dolazi do nadopunjavanja ositowolnickih djelatnosti (interna medicina,
pedijatrija, oga kirurgija, ginekologija i opstetricija i hitna mlieina) ¢ime se povéava
iskoristivost i dostupnost postéja kapaciteta.

3.2. Upravljanje i organizacija

Pripajanjem Ofe Zupanijske bolnice Pakrac, €y Zupanijskoj bolnici PoZzega, istovrsne
djelatnosti bitice organizacijski povezane u jednu cjelitiime ¢e se smanijiti broj rukovodeg
kadra, kako za obavljanje zdravstvenih tako i zavjnje nezdravstvenih djelatnosti. Tidese
omog\iti jednoobrazno postupanje.

Pripajanje ¢e omoguiti i preraspodjelu postojgh kadrova cime ¢e se omogtiti
funkcionalnija organizacija obavljanja poslovaikatnije upravljanje.

Isto tako predmetnim pripajanjem smanfiéi se broj zaposlenika u ravnateljstvu, jer
nova ustanova imati jednog sanacijskog upravitgddnog zamjenika, te maniji broj potmika
sanacijskog upravitelja. Poslj€db, smanjite se i broj sanacijskih via.

3.3. Kadrovski kapaciteti

Op¢a Zupanijska bolnica PoZzega zapoSljava ukupno Zshika, odcega je 406
zdravstvenih radnika, a 152 nezdravstvenih radnildgk Oga Zupanijska bolnica Pakrac
zapoSljava ukupno 259 radnika, agga 183 zdravstvenih, a 76 nezdravstvena radnika.
Objedinjavanjem kadrovskih kapaciteta navedenihnibal relativno ¢e se povéati broj
strienjaka (doktora specijalista i uzih specijalistane ¢e se djelomino anulirati postoja
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manjak istih na trziStu rada u Republici Hrvatskbjadalje, pripajanjete omoguiti bolju
iskoristivost zdravstvenog i nezdravstvenog osolpigavéat ce se njihova mobilnost unutar nove
ustanova te time smanijiti potreba za novim zapegtjgem.

U narednom periodu se&ekuje povéanje udjela zdravstvenih radnika u novoj ustanovi,
odnosno smanjenje viska nezdravstvenog kadrat&ge rijesiti prirodnim odljevom.

Opc¢a zupanijska bolnica Pozega Zupanijska je bolniga &krbi o pacijentima PozeSko-
slavonske Zupanije, ali i gramih podréja susjednih Zupanija. Pripajanjem &@pzupanijske
bolnice Pakrac dodatnée se koncentrirati visokodiferencirani zdravstv&adar i omoggiti
primjena suvremenih metoda dijagnostike ickeja, ¢ime ¢e se povéati kvaliteta pruzenih
zdravstvenih usluga gravitirajem stanovniStvu kao i daljnji razvoj cjelokupne moetske
struke u regiji.

3.4. Smanjenje listi cekanja

Pripajanjem bolrikih zdravstvenih ustanova i promjenom organizacigda u
djelatnostima koje se preklapaju doeustanovama postize se moégaost véeg broja strinjaka
pojedine djelatnosti na jednom mjestu. Time se ip@sinog@nost organizacije rada kroz
smjenski rackime se postize bolja iskoristivost kapaciteta, k&kdrovskih tako i medicinsko-
tehnikih. Uvadenjem smjenskog rada pa@ava se dnevna iskoristivost prije svega medicinsko
tehnicke opreme koja se koristi u dijagnosticiranju edgnje bolesnika te bolja iskoristivost
operacijskih dvorana.

Poboljsanjem funkcionalnosti i iskoristivosti kafiata, smanjuju se listéekanja za
pojedine dijagnostke i terapijske postupke, te pojednostavnjuje pzstunardivanja bolesnika
na pojedine postupke.

3.5. Zanavljanje opreme

Objedinjavanjem bolgkih zdravstvenih ustanova omagjuce se bolje planiranje potreba
za nabavom novih medicinsko-tetkih ureiaja i ostale medicinske opreme, odnosno thje
se preklapanje u postupcima zanavljanja. Grupiramgdicinske opreme i kadrova dovéstdo
poveanog obrtaja pacijenata, éeg broja pruzenih usluga, stjecanja potrebnog tskuga
pojedine bolesti ili dijagnostke postupke sa svom potrebnom opremom i zdravstvkadrom.

Planiranjem zanavljanja za objedinjene ustanoviedzbe se dupliciranje sadrzaja u dvije
bolni¢cke ustanove unutar jedne Zupanije. Isto je realitipotrebom za edukacijom viSe timova,
acesto i nejednakom iskoristivas.

Provedba statusne promjene
Odredbonglanka 69. stavka 1. Zakona o ustanovama (“Narodwéena” broj 76/93, 29/97,
47/99 i 35/2008), propisano je da se ustanova rmapejiti drugoj ustanovi, a odredbom stavka

3. istogatlanka uréeno je da odluku o toj statusnoj promjeni donosive ustanove.

Oga zupanijska bolnica Pozega sa sjediStem u Po@eygka 107 i Opa zupanijska
bolnica Pakrac sa sjediStem u Pakracu, Beiulica 74, zdravstvene su ustandijeje osniva
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Zupanija poZesko-slavonska, duéim osnivéka prava navedenih zdravstvenih ustanova
prenesena su na Republiku Hrvatsku temeljem Odildkkde Republike Hrvatske o sanaciji €&&p
Zzupanijske bolnice Pozega (,Narodne novine”, b&p813) i Odluke Vlade Republike Hrvatske
0 sanaciji Ope Zupanijske bolnice Pakrac (,Narodne novine”, E®f2013) s danom 3. svibnja
2013. godine.

Odluke o sanaciji O Zupanijske bolnice Pozega i &@pzupanijske bolnice Pakrac
donesene su u skladu¢tknkom 4. stavkom 3. Zakona o sanaciji javnih ustan(,Narodne
novine“,broj 136/2012). Pripajanje tih zdravstvenistanova temelji se na odredtanka 7.
stavka 5. Zakona o sanaciji javnih ustanova kojpppsuje poduzimanje mjera u svrhu
reorganizacije i racionalizacije poslovanja javrstanove, a sa ciljem postizanja financijske
stabilnosti i j&anja odgovornosti u upravljanju, te poaaja kvalitete i efikasnosti u obavljanju
djelatnosti tih zdravstvenih ustanova.

Programi sanacije zdravstvenih ustanova, kojizsaiéni sukladno metodologiji izrade
sanacijskih programa, sadrze kao jednu od mjegarganizaciju zdravstvenih ustanova u svrhu
racionalizacije njihovog poslovanja.

Zbog svih naprijed navedenih razloga predlaze keeli\Republike Hrvatske donoSenje
odluke o pripajanju Qfe Zupanijske bolnice Pakrac & Zupanijskoj bolnici Pozega.

Provedba predlozene odlukeé@mezahtijevati dodatna sredstva iz drzavnog Erora
Republike Hrvatske.



